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V Dolnim Bukovsku 14. 9. 2020

Strategicky plan rozvoje Skoly
1. 9. 2020 - 31. 8. 2023

Strategie rozvoje Zdkladni skoly a Materské skoly Dolni Bukovsko

STRATEGIE = Soustava dlouhodobych cili

Strategie pomaha rozvoji Skoly na rznych trovnich jeji ¢innosti, diky ni miiZze Skola
nastavit, sledovat a pribliZovat se sméru, kterym se ma ubirat. UmoZiiuje 1épe
planovat a lépe vyuZivat rizné zdroje (finan¢ni, materialni i personalni).

Zapojeni do tvorby strategie:

UCcitelé — na jejich pristupu zaleZi, zda se aktivné zapoji do plnéni cili, zda cile
vezmou za své a budou se podilet i na tvorbé mise a vize

Zdci — i ti by méli védét, kam by se chtéla $kola sméFovat, posunout a zapojit se do
tvorby vize a SWOT analyzy

Rodice — seznamit rodiCe se strategii a také se mohou podilet na tvorbé SWOT
analyzy a vize Skoly

Spravni zaméstnanci — minimalné se seznamit s vizi a SWOT analyzou, dle zajmu
umoznit zapojeni do tvorby strategie

Zapojeni dalSich skupin (zfizovatel, Skolska rada, rada rodici) prispiva k lepsi
komunikaci a spolupraci Skoly smérem dovnitf i ven.
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Stanoveni hlavnich strategickych cilii

1) Image Skoly

2)

>
>

posilovani diveéry ke Skole, prezentace uispéchti a zapojeni skoly

klast diiraz na vyuZziti webovych stranek Skoly, informovani verejnosti o déni
ve Skole, provadeét jejich pravidelnou aktualizaci

dbat na dobrou turoven akademii a kulturnich vystoupeni, timto zptisobem se
prezentovat, podporovat akce typu StonoZka i ostatni charitativni akce, vano¢ni
a velikonocCni tvoreni déti s rodici, zpivani koled v kostele pro verejnost a
spolupracovat s domovem pro seniory

posilovat vztah rodic¢l, Zaki a ostatni verejnosti ke Skole a vhimani
sounaleZitosti méstyse i obyvatel se Skolou

udrZovat a nadale rozvijet na vysoké urovni spolupraci se zajmovymi
organizacemi v méstysu — vedeni krouzk ( TJ, hasic¢i, myslivci, rybéfi,....)

Klima skoly

>

dale udrZovat a prohlubovat vzajemnou spolupraci pracovniki skoly,
zaloZenou na daveére a pratelstvi (pravidelny teambuilding, spole¢né traveny
cas)

pracovat na profesionalité pracovnikd, stale se vzdélavat, reagovat na nové
podnéty, metody a formy prace, stale se zdokonalovat v praci s IT technikou,
vyuzivat moderni technologie v distancni vyuce a dale i pri prezencnim
vzdélavani

velkou pozornost vénovat vztahtim ucitel — Zak, ucitel — rodic, hledat nové
formy posileni diivéry v téchto vztazich, preferovat partnerské vztahy
diisledné se zaméfit na posilovani tlohy tfidniho ucitele (tfidnické hodiny,
prace se tfidou)

dale podporovat spolupraci mezi pedagogy 1. a 2. stupné (vzajemné hospitace,
rozbory hodin, sdileni zkuSenosti)

pracovat s tfidnim kolektivem k pochopeni a prijmuti Zaki vyZadujicich
podpiirna opatfeni, pracovat na vzajemnych vztazich a prijmout je jako
prirozenou véc, predevsim vysvétleni klasifikace takovych Zakt, podporovat
i Zaky nadané, vytvaret jim vhodné podminky k jejich rozvoji (vzdélavani ve
vySsSich rocnicich)

usnadnit zacinajicim pedagoglim seznameni se zvyky, plany, zaméfenim,
strategii a hodnocenim Skoly a s jejimi specifiky uvadéjicim ucitelem



3) Organizace a rizeni

> zapojit pracovniky vice do fizeni a tvorby koncepce a strategie Skoly, do tvorby
vize, SWOT analyzy, dat vice prostoru k diskusi, zabyvat se jejich podnéty a
nazory, vice odpovédnosti a kompetenci prenést na spolupracovniky

> metodické organy vice zapojovat do kontrolni ¢innosti, vytvorit pracovni
koncepci jejich Cinnosti a dale s ni pracovat

> u jednotlivych pracovniki klast diiraz na osobni odpovédnost za svoji praci,
dbat na dalSi vzdélavani a zavadéni novych metod a technologii do své prace
vyuzivani modernich technologii pfi prezencni i distancni vyuce

> zapojit pedagogy do vzdélavani souvisejici s obsluhou DM software a ZOOM

4) Ekonomika a materialni vybaveni

5)

> v odménovani pracovnikii pruzné reagovat na legislativni zmény ve mzdové
politice, diferencovat odménovani a podnécovat snahu zapojovat se vice do
déni Skoly

> urcit ve spolupraci s méstysem plan priorit oprav Skolnich budov, dle
finan¢nich moZnosti zfizovatele a jeho planu oprav

> sledovat nabidku vhodnych granti, zapojovat se do nich, ziskavat prostfedky
na modernizaci vyuky i vybaveni

» pravidelné obnovovat vybaveni PC u€ebny, modernizovat celou uc¢ebnu

» nejbliZsi cil je zastfeSeni a uzavreni venkovniho prostoru pro vyuku a jeho
vyuziti i jako venkovni jidelny

Vychovné vzdélavaci proces

> posilit spolupraci s rodici, a to nejen pri reSeni chovani a prospéchu déti, ale
vice je zapojovat do tfidnich a Skolnich projektti nebo zajmovych krouzki
> zasluhou DM software se informovanost rodict o klasifikaci jejich déti
zlepsila, jsou vice informovani o déni ve Skole a okamZité seznameni
i s negativnim ptlisobeni jejich déti
> zajiStovat profesiondlni, odbornou pripravu pracovnik, zejména v téchto
oblastech:
a) prace s tfidnim kolektivem, cilit i na jednotlivce
b) vzdélavat se v oblasti podpory Zaki s riznym stupném
podptirnych opatfenich
c) zvladani rizikového chovani Zaki, agrese a agresivita
d) nebezpeci Cihajici v internetu, kyberSikana a vyuZiti prevence
e) vyuzivani IT technologii v distan¢nim vzdélavani i v bézné
prezencni vyuce



» vyuzivani pomticek, které jsou k dispozici a odpovidaji soucasnym trendiim
vyuky, pracovat s moderni technikou, klast velky déiraz na nazornost a
individualni pristup k zaku

fidit se organizacni strukturou hodiny, casovym cClenénim, vyuZivat motivaci
zaki a zpétné vazby, zvladnout se Zaky jejich vlastni hodnoceni

poskytovat zpétnou vazbu i pri distancnim vzdélavani (formativni hodnoceni,
znamka)

spolupracovat se Skolnim poradenskym pracovistém a Skolnim psychologem,
s PPL a s prislusSnym OSPOD

Skola se snazi vytvaret klidné, bezpeCné prostredi, preventivnim programem se
snazi eliminovat negativni vlivy dnesSniho Zivota

Castéji vyuzivat tandemovou vyuku, sdileni napadt, predavani zkuSenosti,
vyuZiti setkani metodickych organti
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6) Personalistika

» zajistit kvalifikované a kvalitni uCitele je prvoradym tikolem vedeni Skoly,
priorita je ziskavat mistni ucitele, pruzné reagovat na zmény poctu Zaka ve
tridé

» snaZzit se o kvalitni a stabilizovany kolektiv pracovniki, jehoZ povinnosti je
poskytovat takové sluzby, aby Zaci ziskali absolvovanim Skoly ten nejlepsi
zaklad pro sviij dalsi rozvoj a uplatnéni ve spolecnosti

V Dolni Bukovsku 14. 9. 2020

Mgr. Anna Subrtova, feditelka Skoly



